APRESENTAGCAO - APLICAGCAO PRATICA

MERCGROUP

O agio nao se defende
na autuacao. Se
defende no dia da
operacao.

A primeira quinzena de julho concentrou julgamentos administrativos
e judiciais sobre amortizacao de agio, proposito negocial, cost sharing
internacional e AFAC. Lidos em conjunto, confirmam a tendéncia: o
contencioso de M&A deixou de ser disputa de teses abstratas e virou
disputa de prova. Vence a empresa que documentou a racionalidade
econdmica da operacao quando ela ocorreu — nao a que construiu a
justificativa depois, sob fiscalizagdo. Este material organiza o dossié
probatorio que resiste.
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SUMARIO EXECUTIVO

O que este material te entrega.

O deslocamento decodificado: por que a jurisprudéncia administrativa recente avalia
estruturas pela substancia econébmica demonstrada caso a caso — validando
planejamentos com propdsito negocial documentado e derrubando estruturas com
documentacao fragil, ainda que a tese fosse defensavel.

A anatomia do dossié de agio em quatro camadas: racional econémico contemporaneo a
operacao, laudo de PPA tempestivo com premissas defensaveis, trilha societaria com
funcao econdmica explicavel e execucao coerente com o que foi planejado.

O teste de coeréncia entre pecas: por que fiscalizacdes sofisticadas cruzam o laudo de
PPA com o plano de negdcios do conselho, as projecdes do teste de impairment e a
comunicagao ao mercado — e por que divergéncias viram argumento de autuagao.

As estruturas acessorias sob a mesma régua: cost sharing internacional (contrato formal,
rateio objetivo, sem margem, beneficio comprovado) e AFAC (deliberacao documentada e
capitalizacao em prazo razoavel) — a diferenca entre estrutura legitima e requalificacao.

Um diagnéstico editavel de 12 perguntas e os préximos passos com a MERC: revisao
preventiva do dossié do estoque de operacdes e desenho probatorio integrado — due
diligence, valuation e documentacdo — para as operacdes nhovas.

Material de aplicacao pratica elaborado pela MERC Group a partir do artigo “O agio se defende no dia da operagao — o
que os julgamentos tributarios recentes exigem de laudos e documentagao em M&A", publicado em julho de 2026 em
www.mercgroup.com.br/insights. Este documento tem carater informativo e nao substitui avaliagao profissional
especifica.
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NOSSO PROPOSITO COM ESTE MATERIAL

Este material nao é sobre teoria. E
sobre decisdao pratica.

O julgador nao pergunta mais
apenas se a estrutura ¢ permitida.
Pergunta o que os documentos da
¢poca provam sobre a intencao das
partes.
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CONTEXTO

MERCGROUP

Da tese para a prova: o novo padrao dos

julgamentos.

O QUE ACONTECEU

A primeira quinzena de julho de 2026 concentrou
julgamentos administrativos e judiciais relevantes
para operacOes societarias: decisdes sobre
amortizagcao fiscal de agio, validade de
planejamentos com propodsito negocial demonstrado

e tratamento de cost sharing internacional e AFAC.

O quadro que emerge é mais maduro — e, para o
contribuinte preparado, mais favoravel: as estruturas
nao sao condenadas em abstrato. Decisoes recentes
validaram planejamentos relevantes exatamente
porque o contribuinte demonstrou propdsito
negocial: reorganizagdbes com racional operacional
documentado, veiculos com funcao econdmica real,
sequéncias societarias explicaveis por razoes de
negocio. A licitude da economia fiscal como
consequéncia de operagao legitima segue
reconhecida.

O espelho é simétrico: quando a documentagao é
fragil, a estrutura cai — ainda que a tese juridica
fosse defensavel. Laudo elaborado meses depois da
aquisicao, ata genérica sem racional registrado,
veiculo que existiu trés semanas entre captagao e
incorporacdo: cada elemento, isoladamente, ja
sustentou autuagdes com multa qualificada.

No regime da Lei 12.973/2014, a amortizagao fiscal
do agio por rentabilidade futura exige aquisicao
entre partes nao dependentes, laudo de alocacgao do
preco de compra (PPA) elaborado e registrado
tempestivamente e segregacao clara entre mais-
valia de ativos e goodwill. Mas o cumprimento formal
€ 0 piso, nado o teto.
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O QUE MUDA NA PRATICA

O dossié que resiste tem quatro camadas. Racional
econdmico (estudos internos, apresentacdes a
conselho, analises de sinergia produzidos antes do
fechamento);  valuation e PPA (premissas
defensaveis, data-base correta, protocolo no prazo
legal); trilha societaria (cada etapa com fungao
econdbmica e duracdo compativel); execucao
coerente (a operagcdo realizada corresponde ao

planejado).

A coeréncia entre camadas é o teste decisivo. A
fiscalizacao cruza o laudo de PPA com o plano de
negocios do conselho, com as projecdes do
impairment dos anos seguintes e com a
comunicacdo ao mercado. Um laudo otimista
convivendo com um impairment precoce é
argumento de autuacdo pronto — a disciplina de
valuation acompanha a vida do ativo, ndo termina no
fechamento.

Cost sharing e AFAC seguem no radar. No rateio
internacional de custos, a linha divisoria é a natureza
do fluxo: sem margem, com critérios objetivos e
beneficio demonstravel, de um lado; remuneracao
por servicos com retengdes, de outro. No AFAC, o
adiantamento  que  permanece anos  sem
capitalizagdo convida a requalificagdao como mutuo
— com IOF e efeitos de pregos de transferéncia.

A régua vale para o estoque e para o fluxo.
Operagcdes passadas com agio em amortizagcao
merecem revisao preventiva do dossié antes da
fiscalizagdo — feita depois, a revisao apenas
constata lacunas. Operagdes novas devem nascer
com o dossié pronto: o conjunto probatoério nao é
subproduto do M&A, é um entregavel dele.
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IMPACTO POR PERFIL

Como isso afeta a sua companhia.

COMPANHIAS COM AGIO EM AMORTIZAGAO

Revise preventivamente o dossié do estoque: os documentos da época existem? Estdo organizados?
Contam uma historia coerente entre laudo, plano de negdécios, impairment e comunicagcado ao mercado? A
revisao antes da fiscalizagao permite reforgar o conjunto com o que existe; depois, apenas constata o que
falta.

COMPRADORES EM OPERAGCOES NOVAS

Integre a dimensao probatdria ao desenho da operacao desde o dia um: racional econémico documentado
antes do fechamento, PPA tempestivo com premissas alinhadas a decisdo de investimento e trilha
societaria em que cada etapa tem funcao explicavel e duragao compativel.

GRUPOS COM ESTRUTURAS INTERNACIONAIS

Cost sharing exige contrato formal, critérios de rateio mensuraveis, auséncia de margem e memoria de
calculo por periodo — rateios genéricos sao tratados como remuneragao por servigos, com as retencoes
correspondentes. Revise 0s contratos vigentes contra o padrao dos julgamentos recentes.

HOLDINGS E GRUPOS COM AFAC

Documente a intencao de capitalizagao em deliberagao societaria e cumpra o cronograma em prazo
razoavel. O AFAC que dorme anos no passivo € o alvo mais facil de requalificacdo como mutuo — a
defesa é simples de construir na origem e dificil de improvisar depois.

CONSELHOS E COMITES DE AUDITORIA

Cobre a integragao entre as frentes: o valuation da operacao, o teste de impairment dos anos seguintes e
o discurso ao mercado sao pegas do mesmo conjunto probatdrio. Divergéncias relevantes entre elas
precisam de explicagao contemporanea — nao de reconstrucao sob fiscalizagao.
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MERCGROUP

DIAGNOSTICO RAPIDO

Onde a sua companhia esta hoje?

Responda Sim ou Nao. Cada “Nao" é um ponto de atengao prioritario. Os campos
deste formulario sao editaveis.
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OBSERVAGOES

01. O racional econdmico das aquisicoes relevantes esta documentado
em pecas produzidas antes do fechamento (estudos, atas,
apresentacoes a conselho)?

02. Os laudos de PPA foram elaborados e registrados dentro do prazo
legal, com data-base correta?

03. As premissas dos laudos sdo consistentes com o plano de
negocios usado na decisao de investimento?

04. A segregacao entre mais-valia de ativos e goodwill esta claramente
suportada?

05. Cada etapa da trilha societaria tem funcao econémica explicavel e
duragao compativel com essa fungao?

06. As operagoes foram realizadas conforme o planejado e
documentado — e as sinergias projetadas sao acompanhadas?

07. As projecoes dos testes de impairment dos anos seguintes sao
coerentes com as premissas do laudo de aquisicao?

08. O discurso ao mercado (release, apresentagdes) é consistente com
laudos e planos internos?

09. Os contratos de cost sharing tém critérios de rateio objetivos,
memoria de célculo por periodo e auséncia de margem?

10. O beneficio efetivo dos custos rateados é demonstravel por
entidade participante?

11. Os AFACs tém deliberagao societaria documentando a intengao e
cronograma de capitalizagao cumprido em prazo razoavel?

12. O dossié probatério do estoque de operagdes passou por revisao
preventiva organizada — antes de qualquer fiscalizagao?

o oo o o o o o o o o o o
0o o o o o o o o o o o 0O
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= PROXIMOS PASSOS

Do diagnostico a acdo, com a MERC.

MERC Valuation — valuation.mercgroup.com.br

Avaliacao de empresas com metodologia de mercado financeiro: DCF, multiplos e modelagem avancgada,
com trilha de premissas auditavel.

MERC DF — df.mercgroup.com.br

Elaboracao e revisao de demonstracoes financeiras em conformidade com CPC e IFRS, prontas para
auditoria, credores e investidores.

MERC Lastros — lastros.mercgroup.com.br

Verificacao independente de lastros para securitizadoras, FIDCs e operacdes estruturadas, com
evidéncia e rastreabilidade.

Auditoria & Advisory especializada

Dossié probatorio de M&A e reorganizagdes: laudos de PPA e valuation com premissas defensaveis,
revisao preventiva do conjunto probatorio de operagcdes passadas, teste de coeréncia entre laudo,
impairment e comunicacao ao mercado, e desenho probatério integrado — due diligence, avaliacao e
documentagcao — para operagcdes em estruturagao.

AGENDAR REUNIAO

Fale com o nosso time: contato@mercgroup.com.br

Ou fale diretamente com nossos socios: gabriel.carolei@mercgroup.com.br -
bruno.zamboni@mercgroup.com.br
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FONTES NORMATIVAS

Referéncias deste material.

NORMAS E REGULAGCAO BRASILEIRAS

Lei 12.973/2014 — regime fiscal do agio por rentabilidade futura: requisitos de dedutibilidade da amortizagao.
CPC 15 (R1) — Combinacéo de Negdcios: alocacédo do preco de compra (PPA) e mensuracéo do goodwill.

CPC 01 (R1) — Reducé&o ao Valor Recuperavel de Ativos: teste de impairment do goodwill e coeréncia de
premissas.

Jurisprudéncia administrativa e judicial recente sobre amortizacao de agio, propdsito negocial, cost sharing e
AFAC (julgamentos de julho de 2026, tratados de forma genérica).

Legislacao do IOF e regras de precos de transferéncia aplicaveis a requalificacdo de AFAC como mutuo.

REFERENCIAS INTERNACIONAIS

IFRS 3 — Business Combinations: purchase price allocation e mensuragao do goodwill.
Diretrizes da OCDE sobre precos de transferéncia — acordos de contribuicdo de custos (cost contribution

arrangements).

As referéncias acima indicam o arcabougo normativo aplicavel na data de elaboragao deste material (julho de 2026) e podem ser
alteradas pelos 6rgaos emissores. A aplicacao a casos concretos exige analise especifica. MERC Group — Auditoria do Mercado
Financeiro Brasileiro - Sdo Paulo - Brasil.
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