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O que muda no calculo do capital
minimo

A revisao das regras de capital promovida pelo Banco Central e pelo
Conselho Monetario Nacional muda a forma de calcular o capital minimo
das instituicdes autorizadas a funcionar. A metodologia anterior, ancorada
em valores fixos por tipo de instituicdo, da lugar a um calculo que
considera, de modo mais preciso, as atividades de operacao, de
investimento e de captacdo efetivamente realizadas por cada entidade. O
capital minimo passa a refletir o perfil de risco real, e ndo apenas a
categoria formal da licenca.

Para bancos multiplos e instituicdes de grande porte, o efeito é pequeno,
porque ja operam com folga de capital. Para segmentos mais leves, como
instituicdes de pagamento, sociedades de crédito direto, corretoras e
plataformas de empréstimo entre pessoas, o efeito pode ser expressivo. O
tema deixou de ser assunto de tesouraria e passou a ser pauta de conselho,
com implicagdes sobre plano de negécios, distribuicdo de resultado e até

sobre a continuidade da operagao em sua forma atual.

679 39 por cento 2028

INSTITUIGOES EM RISCO DO UNIVERSO ANALISADO PRAZO INTEGRAL
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O mapa de impacto por segmento

O relatoério de estabilidade financeira do supervisor estimou que cerca de
679 institui¢cdes, o equivalente a 39 por cento do universo analisado,
podem nao atender ao novo requisito de capital minimo no prazo integral,
em janeiro de 2028, caso ndo se ajustem. O risco de desenquadramento é
muito desigual entre segmentos, e a leitura desse mapa é o ponto de
partida para qualquer plano de capital.

SEGMENTO RISCO DE DESENQUADRAMENTO
Bancos multiplos 5 por cento

Instituicdes de pagamento 63 por cento

Sociedades de crédito direto 81 por cento

Corretoras de valores 83 por cento

Sociedades de microcrédito 86 por cento

Empréstimo entre pessoas 92 por cento

A leitura é direta. Quanto mais leve o modelo de capital do segmento na
regra antiga, maior o salto exigido pela nova metodologia. Instituicdes dos
segmentos mais expostos precisam tratar a adequagao como prioridade de

planejamento, e nao como ajuste de ultima hora.

O RECADO DO MAPA

Quando mais de 80 por cento das instituicdées de um segmento estao em risco de

desengquadramento, o problema deixa de ser individual e passa a ser estrutural. A resposta

Nnao € apenas captar capital: € repensar o modelo de negdcio a luz da nova régua.

MERCGROUP.COM.BR



MERC GROUP A NOVA REGUA DE CAPITAL

SECAO 03

O cronograma de adequacao até
2028

A norma nao exige o cumprimento integral de imediato. Ela estabelece
uma trajetéria de adequacao em degraus, aplicando fragdes crescentes do
novo valor exigido ao longo de pouco mais de dois anos. Essa gradualidade
€ uma janela, e nao um alivio: cada degrau tem data, e a instituicdo precisa
chegar a cada marco com o capital correspondente ja constituido.

MARCO FRAGAO DO NOVO REQUISITO
Até dezembro de 2026 25 por cento

Até junho de 2027 50 por cento

Até dezembro de 2027 75 por cento

A partir de janeiro de 2028 100 por cento

O erro classico é planejar para o marco final e ignorar os intermediarios. A
instituicao que so6 olha para janeiro de 2028 pode se desenquadrar ja em
dezembro de 2026, quando o primeiro degrau entra em vigor. O plano de
capital precisa ser construido degrau a degrau.
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Exemplo numérico dos quatro
degraus

Considere uma instituicao de pagamento cujo novo requisito integral de
capital minimo seja de 40 milhdes de reais, ante um requisito antigo de 10
milhdes. Suponha que o capital atual seja de 12 milhdes. A tabela mostra o
valor exigido em cada marco e a necessidade de capital adicional.

MARCO EXIGIDO CAPITAL ATUAL NECESSIDADE ADICIONAL
Dezembro de 2026 10,0 12,0 0,0

Junho de 2027 20,0 12,0 8,0

Dezembro de 2027 30,0 12,0 18,0

Janeiro de 2028 40,0 12,0 28,0

Valores em milhdes de reais. No primeiro degrau, o capital atual de 12
milhdes supera o exigido de 10 milhdes, e a instituicao estd enquadrada. Ja
no segundo degrau, o exigido sobe para 20 milhdes, e surge uma
necessidade adicional de 8 milhdes. No marco final, a necessidade
adicional chega a 28 milhdes. Quem planeja apenas para 2028 descobre o

problema em junho de 2027, com metade do tempo j& gasto.

A TRAJETORIA DE CAPITAL E UMA SEQUENCIA DE MARCOS COM DATA, NAO UMA META
UNICA NO FIM DO CAMINHO
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Diagnéstico de enquadramento

O primeiro passo € medir a distancia entre o capital disponivel e o requisito
em cada degrau. O diagnostico de enquadramento recalcula o capital
minimo pela nova metodologia, considerando as atividades de operagao,
investimento e captacao da instituicao, e projeta a necessidade adicional
em cada marco, dezembro de 2026, junho de 2027, dezembro de 2027 e
janeiro de 2028.

O diagndstico precisa ser dinamico. O requisito futuro depende do
crescimento planejado da instituicdo: uma carteira que cresce eleva o
capital exigido. Por isso o diagnostico integra o plano de negdcios, e nao
apenas a fotografia atual do balango. O resultado é um grafico de
necessidade de capital ao longo do tempo, que orienta a escolha das
alavancas.

O QUE O DIAGNOSTICO ENTREGA

Recalculo do capital minimo pela nova metodologia. Necessidade adicional por marco.
Sensibilidade ao plano de crescimento. Ranking das alavancas de capital por viabilidade e
prazo.
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Alavancas de capital

Fechar a distdncia de capital admite trés familias de alavancas. A primeira é
reter resultado, deixando de distribuir dividendos e juros sobre capital
proprio para reforcar o patrimonio. A segunda é captar capital novo, por
aporte de sécios atuais, entrada de novos investidores ou instrumentos
elegiveis a capital. A terceira é reduzir o consumo de capital, ajustando o
mix de ativos, revendo linhas de maior consumo e otimizando a estrutura

de risco.

Cada alavanca tem prazo e custo proprios. Reter resultado € a mais barata,
mas depende da geracao de lucro e pode ser insuficiente diante de um
salto grande. Captar capital novo resolve o volume, mas exige tempo de
estruturagao e dilui sécios. Reduzir consumo preserva o controle, mas pode
limitar o crescimento. O plano de capital combina as trés, respeitando os

prazos dos degraus.

ALAVANCA PRAZO TiPICO EFEITO COLATERAL
Retengao de resultado Continuo Depende da geracao de lucro
Captacdo de capital novo Meses Diluicao de sécios

Reducdo de consumo de capital Meses Possivel limite ao crescimento

MERCGROUP.COM.BR -
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Consolidacdao e M&A como resposta

MERCGROUP.COM.BR

Para parte relevante dos segmentos mais expostos, a resposta ao
desenquadramento nao serd individual. Instituicbes pequenas, sem escala
para gerar ou captar o capital exigido, tendem a buscar a consolidacao:
fusdo com pares, venda para grupos maiores ou incorporagao por
instituicao ja enquadrada. A nova régua de capital funciona, nesse sentido,
como um vetor de concentragao setorial.

Uma transag¢ao motivada por capital tem caracteristicas proprias. A
avaliagcao precisa considerar nao so6 o valor do negécio, mas o capital que o
comprador tera de aportar para enquadrar a operagao combinada. A due
diligence ganha um capitulo especifico sobre a adequacao de capital do
alvo e sobre passivos que consomem capital de forma nao 6bvia. Quem
vende sob pressdo de prazo negocia em posi¢ao mais fraca, e por isso

antecipar a decisao preserva valor.

RISCO DE DECIDIR TARDE

Adiar a decisdo de consolidar até o ultimo degrau reduz o poder de barganha do vendedor
e encarece o capital para o comprador. A janela de adequagao € também uma janela de
negociacao, e ela se fecha em janeiro de 2028.
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Continuidade operacional no limite

Instituicdes que chegam perto do prazo sem plano de capital crivel entram
no territério da continuidade operacional. Sob a ética contabil e de
auditoria, a incerteza sobre a capacidade de manter a operacao em
funcionamento precisa ser avaliada e, quando relevante, divulgada. Um
desengquadramento de capital projetado, sem medida de saneamento
definida, é exatamente o tipo de evento que dispara essa avaliagao.

O conselho e a diretoria precisam documentar o plano de adequagao, com
marcos, responsaveis e fontes de capital, antes que a discussao de
continuidade se imponha. Para o auditor independente, a existéncia de um
plano viavel e aprovado é elemento central do julgamento sobre a
continuidade. A auséncia desse plano transforma um problema de capital
em um problema de opinido de auditoria.
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Erros frequentes na leitura da norma

A tabela redne os equivocos mais comuns na interpretacdo da nova régua
de capital, com a correcao correspondente.

ERRO FREQUENTE CONSEQUENCIA CORREGCAO

Planejar s6 para o marco de Desenguadramento nos degraus Plano de capital marco a
2028 intermediarios marco

Usar o balango atual como Subestimar o requisito futuro Integrar o plano de
base fixa crescimento

Tratar capital como tema de Decisdo sem respaldo do conselho Levar a adequagao ao
tesouraria conselho

Contar s6 com retengdo de Capital insuficiente diante do salto Combinar as trés alavancas

resultado

Adiar a decisdo de consolidar

Ignorar o efeito na
continuidade

Perda de poder de barganha

Risco de ressalva de auditoria

Antecipar a avaliagdo de M&A

Documentar plano viavel e
aprovado

MERCGROUP.COM.BR



MERCGROUP

03

Governanca, auditoria e
execucao

10 Conselho e tesouraria

11 Onde a norma encosta na auditoria
) Checklist de adequacao de capital
13 Como a MERC apoia

14 Glossario

15 Referéncias e conteudo relacionado

THINK GROWTH. THINK MERC.



MERC GROUP A NOVA REGUA DE CAPITAL

SECAO 10

Conselho e tesouraria

A adequacao de capital exige articulagao entre o conselho, que decide
sobre distribuicao de resultado, captacao e eventual consolidacao, e a
tesouraria, que executa a gestao de capital no dia a dia. O conselho precisa
receber, com frequéncia definida, a leitura da distédncia de capital em cada
degrau e o andamento do plano de adequacao. A tesouraria precisa
traduzir as decisdes do conselho em movimentos concretos de balancgo.

Essa governanca de capital ndo é burocracia. E o que permite & instituicdo
chegar a cada marco com folga, em vez de reagir a um desenquadramento
ja configurado. O plano de capital deve ter dono, cronograma e indicadores,
e ser revisado sempre que o plano de negdécios mudar.

MERCGROUP.COM.BR
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Onde a norma encosta na auditoria

A nova régua de capital fala de patrimdnio, mas o vocabulario é o de
controles, evidéncia e julgamento, o mesmo do trabalho de auditoria. O
auditor independente considera o enquadramento de capital ao avaliar a
continuidade operacional, ao examinar as divulgagdes sobre risco e capital
nas demonstracdes financeiras e ao entender o ambiente de controle da
instituicao, sob a légica da NBC TA 315 e da NBC TA 330.

Ha espaco, também, para trabalho de asseguracao sobre o calculo do
capital regulatdrio e sobre a consisténcia dos dados que o alimentam. Uma
asseguracao conduzida sob a NBC TO 3000 oferece a terceiros, com nivel
de confianca definido, a demonstracao de que o capital reportado
corresponde a realidade da instituicao. Isso importa para socios,
investidores e para o proprio supervisor.

PONTOS DE CONTATO COM A AUDITORIA

Avaliacao de continuidade operacional. Divulgag¢des de risco e capital nas demonstracdes.
Entendimento do ambiente de controle. Asseguracao sobre o calculo do capital regulatério.
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Checklist de adequacio de capital

Roteiro objetivo para conduzir a adequagao a nova régua de capital.

O O o oo o

O capital minimo foi recalculado pela nova metodologia

A necessidade adicional foi projetada para cada um dos quatro marcos

O plano de crescimento foi integrado ao calculo do requisito futuro

As trés alavancas de capital foram avaliadas por prazo e custo

A hipoétese de consolidagdo ou M&A foi analisada com antecedéncia

O efeito sobre a continuidade operacional foi avaliado e documentado

O plano de capital tem dono, cronograma e indicadores

O conselho recebe a leitura da distancia de capital por degrau

As divulgacdes de risco e capital foram revisadas

A opcdo de asseguragao sobre o capital regulatério foi considerada

MERCGROUP.COM.BR
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Como a MERC apoia

MERCGROUP.COM.BR

A MERC é a primeira e Unica auditoria especializada no mercado financeiro
brasileiro, e a adequacgdo a nova régua de capital combina exatamente as
competéncias em que atuamos: regulacao prudencial, auditoria e
transagdes. Conduzimos o diagnoéstico de enquadramento, recalculando o
capital minimo pela nova metodologia e projetando a necessidade em
cada marco. Apoiamos a construcao do plano de capital, avaliando as
alavancas de retencao, captacao e reducao de consumo a luz do plano de
negdcios.

Quando a resposta passa por consolidagao, apoiamos a due diligence com
foco em capital, avaliando o requisito da operagao combinada e os passivos
que consomem capital. E oferecemos asseguragao sobre o calculo do
capital regulatério, entregando a sdécios, investidores e supervisor a
evidéncia de que o nUmero reportado resiste ao exame. A profundidade do
trabalho se ajusta ao porte, a complexidade e a urgéncia de cada
instituicao.
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Glossario

Os termos técnicos usados ao longo do guia, em definicao breve.

TERMO DEFINIGAO

Capital minimo Nivel de patrimonio exigido para a instituicao operar
Nova metodologia Calculo que considera operagao, investimento e captagao
Degrau de adequagao Fracdo do novo requisito exigida em cada marco
Enquadramento Situagao em que o capital disponivel atende ao exigido
Alavanca de capital Medida para elevar ou preservar o capital

Continuidade operacional Capacidade de a instituicdo manter a operacdo
Asseguragao Trabalho que confere confianga a informagao reportada

MERCGROUP.COM.BR
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Referéncias e conteudo relacionado

A base normativa deste guia reune a Resolucao Conjunta do Conselho
Monetario Nacional e do Banco Central que revisa o calculo do capital
minimo das instituicdes, a Resolucdo CMN 4.958, que trata dos requisitos
prudenciais de capital, e o arcabouco de Basileia, que inspira a l6égica de
capital sensivel a risco adotada no Brasil. Os prazos e fracdes de adequacao
citados seguem a trajetéria de degraus definida pela norma, com
cumprimento integral a partir de janeiro de 2028.

Para aprofundar temas conexos, consulte o acervo técnico da MERC em
www.mercgroup.com.br/insights, com materiais sobre segmentacéo
prudencial, sobre capital minimo de instituicdes de pagamento e sobre
consolidacao de fintechs. O conteudo é atualizado conforme a
normatizacao evolui.

CONTEUDO RELACIONADO

Segmentacao prudencial e proporcionalidade. Capital minimo de institui¢cdes de
pagamento. Consolidagao de fintechs, SCDs e bancos médios. Disponiveis em
www.mercgroup.com.br/insights.
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Fale com a MERC

Auditoria independente, asseguracao, consultoria contabil e
regulatoria, tributario e transacdes para o mercado financeiro e para
companhias em crescimento. Se o tema deste guia toca o seu
fechamento, o seu comité ou a sua proxima transacao, comece por
uma conversa técnica.

SITE www.mercgroup.com.br

FALE CONOSCO www.mercgroup.—co—m-.br/con:ato

E-MAIL contato@mercgrqup.com.br . 2 .5:"' : :

TELEFONE +55 11 98196 1447 3 - Z

ENDERECO _ Av. Adolfo Pinheiro, 1001, Alto da Boa Vista, Sdo Paulo SP
CONTEUDO - wv:w.mercgroup.com.br/insights
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Material técnico de carater informativo, elaborado com base na normatizagao vigente na data de publicagdo. Ndo constitui opinido de
auditoria, parecer legal ou recomendagao de investimento, e ndo substitui a analise de cada caso concreto. A aplicagao das normas

citadas depende de fatos, circunstancias e julgamentos especificos de cada entidade. MERC Group, Agosto de 2026.



