APRESENTAGCAO - APLICACAO PRATICA

MERCGROUP

A janela de decisao da
reforma esta fechando.

A reta final da regulamentacéo do IBS e da CBS combina duas datas
que decidem a agenda de governancga: o encerramento da consulta
aos regulamentos e o inicio do regime de penalidades por falha ou
inconsisténcia no preenchimento dos novos tributos nos documentos
fiscais. O angulo aqui ndo € o parametro de sistema — € a decisao
contabil e de governanca que a janela exige: provisoes e
contingéncias, reconhecimento de créditos, efeito em margem e
contratos e divulgacao. Este material transforma o calendario em
agenda de decisao.
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SUMARIO EXECUTIVO

O que este material te entrega.

O calendario da transicao decodificado: o encerramento da consulta aos regulamentos e o
cliff de penalidades por inconsisténcia no preenchimento — e o que cada data exige de
decisdo, nao so6 de sistema.

Os temas contabeis mapeados: provisdes e contingéncias (CPC 25), reconhecimento de
créditos, efeito em margem e contratos (CPC 47) e a distincdo entre IBS/CBS e tributo
sobre o lucro (CPC 32).

A governanca da transi¢ao: quem decide o qué e quando — fiscal, contabil, contratos e Tl
— para que a adequacao nao vire corrida de ultima hora sob risco de penalidade.

Um diagndstico editavel de 12 perguntas para area fiscal, controladoria e auditoria interna
avaliarem a prontidao de decisao e a exposicao a penalidades.

Préximos passos objetivos com a MERC: avaliacao de contingéncias e créditos, revisao de
contratos e margem e preparacao de controles fiscais auditaveis.

Material de aplicacao pratica elaborado pela MERC Group a partir do artigo “Reta final do regulamento IBS/CBS: a janela
de decisao de governanca tributaria e contabil”, publicado em junho de 2026 em www.mercgroup.com.br/insights. Este
documento tem carater informativo e ndo substitui avaliacao profissional especifica.
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NOSSO PROPOSITO COM ESTE MATERIAL

Este material nao é sobre teoria. E
sobre decisdao pratica.

Prazo regulatorio nao ¢ so data de
sistema — € janela de decisao.
Quem trata a reta final da reforma
como parametrizacao de ERP
descobre tarde que faltou decidir
provisao, crédito e contrato — sob
risco de penalidade.
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CONTEXTO

MERCGROUP

Duas datas que viram decisao.

O QUE ACONTECEU

A regulamentacao do IBS e da CBS entrou na reta
final. A consulta aos regulamentos dos novos
tributos tem prazo de encerramento definido, e o
regime de penalidades por falha ou inconsisténcia no
preenchimento das informagdes de IBS/CBS nos
documentos fiscais tem data de inicio — com prazo
de adequacao anterior. As duas datas, juntas,
definem uma janela curta de decisao.

O foco aqui é distinto do debate operacional sobre
nota fiscal e split payment. Antes de parametrizar
sistema, a companhia precisa decidir temas
contabeis e de governangca: como tratar
contingéncias e provisdes relacionadas a transicao,
quando e como reconhecer créditos dos novos
tributos, e qual o efeito da mudanca sobre margem e
contratos vigentes.

Do lado contdbil, a transicdo toca varias normas:
provisdes e passivos contingentes (CPC 25/IAS 37)
para riscos de inconsisténcia e penalidade; a
estrutura conceitual para o reconhecimento de
créditos como ativos; a receita de contratos (CPC
47/IFRS 15) para o efeito de preco liquido e margem;
e a distincdo entre IBS/CBS e tributo sobre o lucro
(CPC 32/IAS 12).

O cliff de penalidades transforma inconsisténcia de
preenchimento em risco financeiro concreto. Isso
desloca a discussdao do 'quando o sistema estara
pronto' para o 'quais decisbes precisam estar
tomadas antes da data’ — e essas decisdes
envolvem fiscal, contdabil, contratos e auditoria, ndo
apenas TI.
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O QUE MUDA NA PRATICA

O risco de penalidade vira provisao a avaliar. A
possibilidade de inconsisténcia no preenchimento e
a penalidade associada precisam ser avaliadas sob o
CPC 25: é provavel, possivel ou remota? A avaliacao
exige analise, nao siléncio — e pode demandar
provisao ou divulgagcao de contingéncia.

O crédito precisa de politica de reconhecimento. O
reconhecimento de créditos de IBS/CBS como ativo
depende de critérios de controle e realizacao; definir
a politica antes da transicao evita reconhecimento
indevido ou tardio e sustenta a posicao diante do
auditor.

Margem e contratos entram na conta. A mudancga
de carga e de forma de destaque afeta prego liquido,
margem e clausulas contratuais; contratos de longo
prazo podem precisar de repactuacao, e o efeito na
receita segue o CPC 47.

A governanca da decisao precisa de dono e prazo.
Cada decisao — provisao, crédito, contrato, controle
— precisa de responsavel e data anterior ao cliff;
adequacao sem governanga vira corrida de véspera
com risco de erro e de penalidade.
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IMPACTO POR PERFIL

Como isso afeta a sua companhia.

EMPRESA COM CONTRATOS DE LONGO PRAZO

A mudanca de carga e destaque afeta preco e margem. Reveja clausulas de repactuacao e o efeito no
reconhecimento de receita (CPC 47) — contrato que ndo previu a transicdo pode transferir custo indevido
para a companhia.

COMPANHIA COM OPERAGOES COMPLEXAS DE CREDITO TRIBUTARIO

O reconhecimento de créditos de IBS/CBS exige politica clara. Defina critérios de controle e realizacao
antes da transicdo — crédito reconhecido sem suporte & ativo que o auditor questiona; crédito ndo
reconhecido é resultado que se perde.

AREA FISCAL E TRIBUTARIA

O cliff de penalidades torna a inconsisténcia um risco financeiro. Mapeie a exposicao, avalie a
necessidade de provisdo ou contingéncia (CPC 25) e priorize a adequagao dos pontos de maior impacto
antes da data-limite.

CONTROLADORIA E REPORTE

A transicao toca receita, tributos, créditos e contingéncias ao mesmo tempo. Garanta que
reconhecimento, apuracao e divulgacdo (CPC 26) contem a mesma histéria — inconsisténcia entre as
visdes é achado e risco de retificacao.

AUDITORIA INTERNA E COMITE DE AUDITORIA

Exijam o mapa de decisdes da transicdo com dono e prazo, e a avaliagao de contingéncias de penalidade.
A pergunta do ciclo ndo é se o sistema esta pronto — é se as decisdes contabeis e de governanga foram
tomadas antes do cliff.
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DIAGNOSTICO RAPIDO

Onde a sua companhia esta hoje?

Responda Sim ou Nao. Cada “Nao"” é um ponto de atencao prioritario. Os campos
deste formulario sao editaveis.
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OBSERVAGOES

01. A companhia mapeou as datas criticas da transicdo (encerramento
da consulta e inicio do regime de penalidades)?

02. O risco de inconsisténcia no preenchimento de IBS/CBS foi
avaliado sob o CPC 25 (provavel, possivel, remoto)?

03. Ha politica definida para o reconhecimento de créditos de IBS/CBS
como ativo (controle e realizagao)?

04. O efeito da transigcao sobre preco liquido e margem foi
quantificado?

05. Os contratos de longo prazo foram revistos quanto a repactuagao e
efeito na receita (CPC 47)?

06. A distingao entre IBS/CBS e tributo sobre o lucro (CPC 32) esta
corretamente refletida?

07. Cada decisao da transi¢ao (provisao, crédito, contrato, controle)
tem responsavel e prazo anterior ao cliff?

08. Reconhecimento contabil, apuracao fiscal e divulgagao contam a
mesma historia sobre a transicao?

09. Os pontos de maior exposicao a penalidade foram priorizados na
adequacao?

10. As contingéncias e provisdes relacionadas a transicao estao
adequadamente divulgadas (CPC 26)?

11. Existe controle fiscal auditavel sobre o preenchimento correto de
IBS/CBS nos documentos?

12. O comité de auditoria acompanha a agenda de decisdes e a
exposicao a penalidades da transicao?

o oo o o o o o o o o o o
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= PROXIMOS PASSOS

Do diagnostico a acdo, com a MERC.

MERC Valuation — valuation.mercgroup.com.br

Avaliacao de empresas com metodologia de mercado financeiro: DCF, multiplos e modelagem avancgada,
com trilha de premissas auditavel.

MERC DF — df.mercgroup.com.br

Elaboracao e revisao de demonstracoes financeiras em conformidade com CPC e IFRS, prontas para
auditoria, credores e investidores.

MERC Lastros — lastros.mercgroup.com.br

Verificacao independente de lastros para securitizadoras, FIDCs e operacdes estruturadas, com
evidéncia e rastreabilidade.

Auditoria & Advisory especializada

Avaliacao de contingéncias e provisées da transi¢cao, definicao de politica de reconhecimento de
creditos de IBS/CBS, revisao de contratos e margem e preparacao de controles fiscais auditaveis antes
do inicio do regime de penalidades.

AGENDAR REUNIAO

Fale com o nosso time: contato@mercgroup.com.br

Ou fale diretamente com nossos socios: gabriel.carolei@mercgroup.com.br -
bruno.zamboni@mercgroup.com.br

MERC GROUP - AUDITORIA DO MERCADO FINANCEIRO BRASILEIRO 07



MERCGROUP

FONTES NORMATIVAS

Referéncias deste material.

NORMAS E REGULAGCAO BRASILEIRAS

Resolugao CGIBS n° 6/2026 — regulamentos do IBS e da CBS em consulta.

Lei Complementar 214/2025 — instituicdo do IBS e da CBS e regime de transicao.

CPC 25/ NBC TG 25 — provisoes, passivos contingentes e ativos contingentes (risco de penalidade).
CPC 47 /| NBC TG 47 — receita de contrato com cliente (prego liquido e margem).

CPC 32/ NBC TG 32 — tributos sobre o lucro (distingao frente a IBS/CBS); CPC 26 — divulgagao.

REFERENCIAS INTERNACIONAIS

IAS 37 — Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets.
IFRS 15 — Revenue from Contracts with Customers; IAS 12 — Income Taxes.
IAS 1— Presentation of Financial Statements (divulgacao).
As referéncias acima indicam o arcabougo normativo aplicavel na data de elaboracdo deste material (julho de 2026) e podem ser

alteradas pelos 6rgaos emissores. A aplicacao a casos concretos exige analise especifica. MERC Group — Auditoria do Mercado
Financeiro Brasileiro - Sao Paulo - Brasil.
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