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PANORAMA

Pagamento baseado em acoes o
que a auditoria exige

Pagamento baseado em ag¢des sob o CPC 10 e IFRS 2: mensuracao a valor justo, periodo de

aquisicao, condicdes de mercado e servico e o teste da auditoria.
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Planos de incentivo de longo prazo deixaram de ser exclusividade de multinacionais e
viraram ferramenta corrente de empresas de tecnologia, scale-ups e companhias que
disputam talento sob juros altos. Op¢des de compra de agdes, acdes restritas, unidades de
acdes e planos com liguidagao em caixa indexados ao valor da agdo povoam hoje o
balanco de empresas que ha poucos anos remuneravam sé em salario. O problema é que
a contabilizagdo desses planos, regida pelo CPC 10 e pelo IFRS 2, concentra julgamento em
toda parte, e 0 erro raramente aparece sozinho: ele distorce a despesa, o patrimdnio
liguido e, quando o plano é liquidado em caixa, o passivo. Este texto trata do tema técnico,
do que a norma exige e de onde a auditoria concentra o esforgo.

PANORAMA

O que a norma determina

O CPC10 e 0 IFRS 2 partem de um principio simples de enunciar e dificil de aplicar:
quando a empresa recebe bens ou servicos e paga com instrumentos patrimoniais, ou
com valores atrelados ao preco desses instrumentos, ela precisa reconhecer uma despesa
pelo valor justo daquilo que concedeu. No caso mais comum, a concessao de opgdes ou
de ag¢des a empregados, o valor justo € medido na data de outorga e reconhecido ao longo
do periodo em que o empregado presta o servigo que da direito ao beneficio, o chamado
periodo de aquisi¢do de direito.

A norma separa dois grandes modelos. Nos planos liquidados com instrumentos
patrimoniais, a empresa mede o valor justo na data de outorga e nao o remede depois por
causa de oscilagdo do prego da agdo. A contrapartida da despesa fica no patriménio
liguido. Ja nos planos liguidados em caixa, em que o empregado recebe dinheiro indexado
ao valor da agao, a empresa reconhece um passivo e o remede a valor justo a cada
fechamento até a liquidagédo, jogando a variagdo no resultado. Essa distin¢do, que parece
formal, muda a volatilidade do resultado de um ano para o outro e € a primeira coisa que a
auditoria confirma.

MENSURACAO

As condicoes que mudam o reconhecimento

O ponto mais sensivel do CPC 10 e do IFRS 2 é o tratamento das condi¢des de aquisicdo. A
norma distingue condig¢des de servico, que exigem sé a permanéncia do empregado por
um prazo, condi¢des de desempenho ndo relacionadas ao mercado, como uma meta de
receita ou de lucro, e condi¢gbes de mercado, como o atingimento de um prego da agdo ou
de um retorno total ao acionista.
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A diferenca é técnica e tem consequéncia direta na despesa. As condi¢cdes de servico e as
de desempenho fora do mercado entram na estimativa de quantos instrumentos vao
efetivamente adquirir direito. Se a expectativa de rotatividade muda, ou se a meta de
desempenho deixa de ser provavel, a empresa revisa o niUmero esperado e ajusta a
despesa acumulada, inclusive revertendo o que ja reconheceu. Ja as condi¢cdes de
mercado, e as condi¢gdes que nao sdo de aquisicao, entram na mensurag¢ao do valor justo
na data de outorga e ndo sao revistas depois: se o prego-alvo ndo € atingido, a despesa
reconhecida nao é revertida por isso. Confundir os dois tipos € um dos erros mais
frequentes e distorce tanto o valor quanto o timing da despesa.

Servico Permanecer trés anos na empresa

Desempenho fora do mercado Meta de receita ou de EBITDA

Mercado Preco-alvo da acao ou retorno ao acionista
VESTING

Onde a auditoria concentra o esforco

Para o auditor, um plano de pagamento baseado em agdes €, antes de tudo, uma
estimativa contabil de valor justo, e por isso cai na disciplina da NBC TA 540, que trata da
auditoria de estimativas e das respectivas divulgacdes. O ponto de partida € a existéncia e
os termos do plano: o auditor I& o regulamento aprovado, as atas que o autorizaram e os
contratos individuais de outorga, e confirma datas de outorga, quantidades, preco de
exercicio, prazo de aquisi¢do e condi¢cdes. Termo mal lido gera valor errado desde a

origem.

O nucleo do trabalho é o modelo de precificagao. Opgdes costumam ser medidas por
modelos como Black-Scholes-Merton ou binomial, e planos com condigao de mercado
exigem simulagao. O auditor avalia se o modelo é apropriado ao tipo de instrumento e
testa as premissas que mais movem o resultado: volatilidade esperada, prazo esperado da
opgao, taxa livre de risco, dividendos projetados e, no caso de empresa de capital fechado,
a proépria estimativa do valor da agao, que nao vem de um mercado ativo e concentra o
maior julgamento. Sob juros altos, a taxa livre de risco mais elevada e a volatilidade dos
mercados alteram o valor justo de forma perceptivel, e premissas copiadas de anos
anteriores deixam de se sustentar. Quando a complexidade justifica, o auditor recorre a
especialista em avaliacao, na forma da NBC TA 620, e avalia a competéncia, a objetividade
e o trabalho desse especialista em vez de aceitd-lo como caixa-preta.



Fecham o escopo a aritmética do reconhecimento ao longo do periodo de aquisicao, a
coeréncia entre a despesa e a contrapartida no patriménio ou no passivo conforme a
modalidade, a atualizagdo das estimativas de rotatividade e de metas, o tratamento de
modifica¢des, cancelamentos e liquidacdes de planos, e a suficiéncia das divulgagdes, que
a norma exige detalhadas o bastante para que o leitor entenda a natureza dos planos e
como o valor justo foi determinado.

Volatilidade esperada Aumenta o valor justo da opcado

Taxa livre de risco Aumenta o valor da opgao de compra
Prazo esperado Aumenta o valor justo

Valor da acdo (capital fechado) Move o valor de forma proporcional

CONDICOES

Implicacoes praticas

A primeira implicacao é que o plano de incentivo de longo prazo tem custo contabil
mesmo quando Nao sai caixa. Muitas empresas desenham o plano pensando sé em
retencao e descobrem tarde que ele carrega uma despesa relevante no resultado ao longo
de anos. Ignorar essa despesa infla o lucro e distorce indicadores que investidores e
credores olham, e a distor¢cdo tende a crescer a medida que o plano amadurece.

A segunda é que a documentagdo precisa nascer junto com o plano, ndo na véspera da
auditoria. Regulamento aprovado, memoaria de célculo do valor justo, premissas com fonte
e planilha de reconhecimento por outorga precisam existir e ser rastreaveis. A terceira é
que modificacdo de plano é evento contabil, ndo apenas juridico: reprecificar opgdes,
estender prazos ou trocar condi¢des tem tratamento préprio na norma e costuma
aumentar despesa. Empresa que altera plano sem envolver a contabilidade descobre o
efeito quando o auditor aponta. Vale, no mesmo movimento, cuidar do alinhamento entre
a norma contabil e a base fiscal, porque o tratamento tributario da remuneragdo em ac¢des
raramente acompanha o contabil de forma automatica.

DIVULGACAO

Um caso anonimizado
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Uma empresa de tecnologia de capital fechado concedeu opgdes a executivos e a parte
do time técnico ao longo de trés anos e reconhecia a despesa por um valor fixo, sem
revisar premissas nem estimativa de permanéncia. Ao preparar as demonstracdes para
uma rodada de captagao, contratou auditoria. O trabalho encontrou trés pontos: a
volatilidade usada vinha de um Unico ano e nao refletia o horizonte do plano, o valor da
acdo usado como base era de uma avaliagao desatualizada, e a empresa ndo vinha
ajustando a despesa pela saida de parte dos beneficiarios. Recalculadas as premissas e
revisada a estimativa de aquisi¢ao, a despesa acumulada mudou de patamar e a memoria
de calculo passou a existir de forma auditavel. A rodada seguiu com ndmeros que o
investidor péde examinar, e ndo com uma estimativa que ninguém sustentava.

TESTE

Como a MERC pode ajudar

A MERC é especializada no mercado financeiro e conduz a auditoria independente das
demonstragdes financeiras de empresas de tecnologia e do sistema financeiro, incluindo a
auditoria de estimativas de valor justo como os planos de pagamento baseado em agdes.
O trabalho examina os termos do plano, o modelo de precificagcao e suas premissas, a
aritmética do reconhecimento e a suficiéncia das divulgagdes, com o apoio de avaliagdo
guando a complexidade exige. Para empresas que ainda estdo desenhando ou revisando
planos de incentivo, a leitura contabil antecipada evita a surpresa de despesa na primeira
auditoria. Uma conversa pela pagina de contato é o ponto de partida para avaliar o
enquadramento do seu caso. Para quem opera no setor, vale entender por que a
especializacdo setorial muda a auditoria do mercado financeiro.

PRATICA

Perguntas [requentes
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MERC GROUP

PROXIMO PASSO

Do requisito ao (este que o sustenta.

A MERC e firma de auditoria independente registrada na CVM, especializada em mercado
financeiro. Estruturamos o trabalho do diagnostico a evidencia: leitura do requisito,
desenho dos testes, trilha de auditoria e o relatorio que sustenta a conclusao. Fale com a

equipe pelo canal de contato.

SITE www.mercgroup.com.br
CONTEUDO www.mercgroup.com.br/insights
E-MAIL contato@mercgroup.com.br
TELEFONE +5511 98196 1447

Material técnico de apoio da MERC Group. Conteldo de carater informativo, sem constituir oferta de servigos a entidades para
as quais a independéncia seja vedada. Exemplos genéricos, sem referéncia a instituicao especifica.
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